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Objectius del Projecte

Millorar la competitivitat de les empreses del
negoci textil vestir/ moda
Explorar estrategies de futur dins sector vestir

Buscar col-laboracions estratégiques entres els actors
(empreses i altres institucions) per fer front als reptes

estrateqics
Millorar I'entorn on competeixen les empreses

Diversificacio altres negocis? Teixits tecnics no vestir?
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Calendari
FEBRER-JUNY 2007
SITUACIO ACTUAL, OPCIONS
TRENDS DEL NEGOCI, ESTRATEGIQUES |
REPTES VISIO DE FUTUR

21 marg
ENTREVISTES VIATGE DE REFERENCIA
(EMPRESES) ENTREVISTES (EMPRESES |
ANAL!SI CLIENTS | EXPERTS)
ESTRATEGIC ANALISI ESTRATEGIC
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Activitats realitzades

Més de 20 entrevistes a empreses de Sabadell i Terrassa

Tintures Colormoda, Qualitex, Salvador Ribé, Juan D. Casanovas,
Tintoré Turull, Folgarolas Textil, Fytisa, Gorina, Hilados Egarfil, Finsa,
Crevin, Pont, Aurell i Armengol, Textil Support, Agatex, Pradsa, Ditex,
Texdam, Lanitex, Jitex, Industrias Téxtiles de Raschel, E.Cima,
Bombardé...

Entrevistes a clients i a empreses de referencia en els
potencials diferents mercats del textil

Confeccid i analisi d’'una base de dades de les empreses
textils de la zona

Analisi d’estudis previs i fonts secundaries d’origen local i
internacional
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Caracteristiques de la Iniciativa

Contacte directe i objectiu entre empreses i administracio

Treball de camp (entrevistes, clients,..) amb equip consultor
que modera i facilita

Reflexié estrategica de futur
Dinamica de col-laboracié

Engegar accions concretes per a les empreses i de millora
de I'entorn competitiu
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Resultats esperats d’una Iniciativa

ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

4

MILLORA DE
L'ENTORN

=)

=)

Informacié de caire estratégic per a les
empreses

Reflexionar sobre estratégia futura de
les empreses

Iniciar accions individuals en la linea de
la reflexié estratégica

Possibles accions estrategiques
conjuntes (col-laboracions)

Proximitat i enteniment per part de
I’Administracio (internacionalitzacio,
innovacio,..)

Millora d’aspectes no
competitius del negoci a
Catalunya (formacié, dotacié
tecnoldgica, certificacions,...)

Involucra a les empreses i altres
agents (Administracié, centres
tecnologics,...)
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El sector textil al Valles Occidental

2000 2002 2004 % Var. ‘00-'04

Nombre empreses 1293 1215 1022 VVV-20,95%
Nombre de treballadors 17395 15888 | 13185 VVYVY -24,14%

Dimensié empresarial 13,45 13,08 12,9

Sabadell
336 empreses (33%)
4184 treballadors (32%)

Terrassa
381 empreses (37%)
4607 treballadors (35%)

Font: “ Planes Estratégicos Téxtiles Locales”, ACTE, 2005
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El sector textil mercat vestir a Sabadell i Terrassa

B Viladecavalls

O Vacarisses

Distribucid B Terrassa
nombre emp. O Sant Quirze del Valles
segons negoci i O Sabadell
pob|aci(') B Castellar del Valles
O Barbera del Valles
Filatures Teixidories Confeccid Tints i
24,64% 30,8% 26,45%  acabats
18,13%
103;5230/1\/|€/ 163,98 M€ / Distribucié de la facturacid
(] 18% .
° O Filatures total (en M€ i %) segons
286,80 M€ / B Teixidories negoci
32% c O Confeccio
345,38 M€/ O Tints i acabats Font: Elaboracié propia a partir de
38% BBDD SABI. Mostra d’'un total de

270 empreses.
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Sistema de valor del negoci téextil  pictribucis-

Retail

VESTIR/LLAR

Multimarca

Filadors Teixidors Contecc. Confecq | Marques
sense marca . marquistes” de canal

(Prov. de Importadors

iro2n
niveQl ALTRES
MERCATS

Tints i acabats Automocio,

Industrial,
Proteccio...
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Evolucio del comerc¢ i la produccio textil a
Espanyai Catalunya

Development

o 25

S

Q » —
I= ¢ —— —o
)

S 10

E) Y % —ak— —k— —A
S 5 | | | |

2000 2001 2002 2003 2004

- -k

Facturacié comerg textil Espanya Produccio textil Catalunya  Produccié téxtil Espanya

Tot i que el comerg textil augmenta
considerablement, la produccié decreix

Font: Acotex, idescat, Instituto Nacional de Estadistica,
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Evolucio de la balanca comercial espanyola

del textil i confeccio

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0

OO IMPORTACIONS
O EXPORTACIONS

2000 2001

2002 2003 2004 2005

Les importacions han crescut un 44% en 5 anys,
el doble que les exportacions, fent que la balanca
Font: | comercial deficitaria creixi fins a més de 4.000 M€
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Evolucio de l'origen de les importacions de textil i
confeccié a Espanya

1999
XINA 15,03%
ITALIA 15,47%
MARROC 6,00%
PORTUGAL 12,26%
TURQUIA 2,69%
FRANCA 9,20%
BANGLADESH 2,09%
INDIA 3,06%
ALTRES 34,20%

2000
15,08%
13,75%

7,718%
11,77%
2,93%
8,02%
2,48%
3,20%
35,00%

2001
14,69%
14,00%
10,91%
11,72%
2,55%
7,93%
2,55%
3,04%
32,61%

2002
17,83%
12,26%
11,09%
11,45%
4,23%
6,97%
2,72%
4,08%
29,38%

2003
16,48%
12,15%
12,28%
12,05%
5,59%
6,70%
3,17%
3,89%
27,69%

2004
18,39%
11,15%
10,93%
10,25%
7,25%
6,79%
4,05%
3,75%
27,43%

Var. '99-
'04
22,38%

-27,91%
82,34%
-16,39%
169,66%
-26,17%
93,54%
22,54%
-19,80%

Xina fa anys que s’ha situat com el principal pais proveidor
del textil i la confeccié a Espanya, pero Italia continua
tenint un pes important
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Sistema de valor del negoci textil

s R
ALTRES

MERCATS
Tints i acabats Automocio,
Industrial,

Proteccio...

Distribucio-
Retail

VESTIR/LLAR

| Multimarca |

Marques
de canal

[

Importadors
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Tendeéncies al negoci de la confeccié
Reordenacio del canal de distribucio

=== Tiendas Multimarca == Grandes Almacenes Cadenas Especdializadas
66 T}-(—H:'per /Supermercados === Factory / Quilet
70 - :

60 -

40 A

30 -+ 24,1

18,9
— ' 14.3 13,7 15.8 : =
v - = 16,2
ip 4 7.8 8, 8.4 10,2 14.0 15,5 . 16,0

T
63" 7.3 71 8,3 0.9 15y

1985 1993 1994 1995 1999 2001 2003 2004

El client tradicional multimarca perd fins a un 40% del seu pes en
10 anys, a favor de les cadenes especialitzades i dels supermercats

Font: ACOTEX, 2005
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Tendeéncies al negoci de la confeccié
Canvi en les preferéncies del consumidor final

Major influencia de la moda:

- El canal monomarca és el principal impulsor de les tendéncies

- S’incrementa el nombre de col-leccions a I'any (desapareix la
polaritzacio hivern-estiu i les tendencies tenen una menor durada)

El vestir tradicional perd pes (per exemple, la llana)

CONSEQ. EN ELS CRITERIS DE COMPRA DEL CLIENT FINAL

“El consumidor té un pressupost similar per la roba perdo compra
moltes més peces que abans, perque les busca a menor preu”

“En general no es busca l'alta qualitat en la roba, com que és més barata
es pot substituir de temporada en temporada, té un menor cicle de vida”
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Tendeéncies al negoci de la confeccié
Primer afectat per I'’entrada dels paisos baix cost

Evolucié de les importacions del textil per producte a Espanya

10.000

2 Altres textils
S
@
o 6000 Roba
S confeccionada
: Teixits
2.000 .
I Filats
0 . L
1995 1998 2000 2002  Fibres téxtils

Cada cop més els distribuidors importen
la peca de roba ja confeccionada
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Per que totes les estrategies de futur estan vinculades a la
i/o al ?
Coneixement del mercat (“abans tot era push de producte”)
Permet captar el marge de la distribucié

Permet definir i posicionar el producte de la manera que ha
estat creat (en multimarca no)

Ajuda a la diferenciacid i a la creacié d'una marca forta
enmig de tanta competéncia

Noves inversions sén cada cop més en botigues
Permet un creixement molt més rapid
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Perfils professionals que treballen a les 'sel§""°P™"

centrals

Disseny

Marketing
Publicitat

Gestio
Comercial
i vendes

Botigues

Compres
i Produccio

Logistica

Administracié

Finances,...

J

Dissenyadors

GERENCIA
(Gestidé empresarial
professionalitzada)

Modelistes i patronistes,..

Estudis de mercat

Directors Comercials i de Marketing

Managers de la cadena de botigues (Retail Manager)
Experts en la gestié dels franquiciats

Experts en real state (local. i gestid prévia contractes...)
Arquitectes i aparelladors

Experts en decoracié de botigues & merchandising
Directors de botigues

Compradors - Gestors de la produccié, Control de
qualitat,...

Gestors de la Logistica i magatzems

Personal de magatzem

Projecte managers de software

Personal de suport administratiu

Personal de fabricacié (acabats, control de qualitat)
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Els reptes estrategics

Intel-ligencia de mercat?

Trobar perfils professionals?
Localitzacio i gestio de les botigues?
Capacitats de compra mundials i gestié logistica?
Gestid de la marca?

Internacionalitzacio?

—~—

Com financar el creixement?
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Estrategies possibles per a confeccionistes

1. Subcontractista local de
resposta rapida (?)

2. Gestors produccié per tercers

3. Marca propia de producte

4. Integracio cap al retalllng

F|Iadors Te|X|dors Marques
de canal

Importadors

ALTRES

MERCATS
Tints i acabats Automocio,
Industrial,

Proteccio...




Sistema de valor del negoci textil

o
Sense Marcae

Cluster Development .

Distribucio-
Retail

VESTIR/LLAR

| Multimarca |

Confecc
‘marquiste

Importadors

Marques
de canal

[

ALTRES
MERCATS

Automocio,
Industrial,
Proteccio...
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Tendeéencies al negoci de tints i acabats

Reestructuracio del mercat:

- Reduccié drastica en els ultims anys del nombre d’empreses
acabadores i del seu tamany. Principals causes:

- Importacio de la peca ja confeccionada (i acabada)
- Problemes mediambientals
- Alta competencia

Deslocalitzacio a paisos baix cost:
- Ser proxims als seus clients i proveidors que ja han deslocalitzat

Estratégies innovadores:

- |lnnovacio en el servei: serveis basats en la venda d’'un know-how i
expertise diferencials

- Innovacié en el producte: alt R+D per permetre noves i diferents
aplicacions técniques a teixits i fils tradicionals
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Tendeéencies al negoci de tints i acabats

“El know-how de tota la cadena de valor del textil
i confeccio se centra en l'activitat de tints i acabats”
(Entrevistes)

Si desapareixen els tintadors i acabadors...
...estem perdent el know-how
diferencial de tot el Cluster??
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Estratégies possibles per a tintadors i acabadors
Distribucio-
Retail

VESTIR/LLAR
. . Confecc. Confecc.  Marques
[>[> de canal
ﬂ ﬂ Importadors
ALTRES

MERCATS

Automocio,
Industrial.

1. Venda de coneixement-(hores)
2. Innovacio constant / diversificacio tecnics
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Sistema de valor del negoci textil

Confecc. Confecc
ense marca . 'marquiste

ﬂ ﬂ ov. de ‘ Importadors \
ALTRES
MERCATS

Tints i | acabats Automocio,

Industrial,
Proteccio...

Distribucio-
Retail

VESTIR/LLAR

Marques
de canal
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Tendeéncies al negoci dels teixidors i filadors
Deslocalitzacio dels clients tradicionals

Evolucié de les importacions del textil per producte a Espanya

10.000
2 Altres textils
S
@
o 6000 Roba
S confeccionada
: Teixits
2.000 .
I Filats
0 . L
1995 1998 2000 2002 Fibres téxtils

La deslocalitzacié de la confeccid “arrastra”
la capcalera de la cadena de valor
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Tendeéncies al negoci dels teixidors i filadors
Increment del nombre de teixidors i filadors als paisos
baix cost

On s’han instal-lat On s’han instal-lat
les maquines per teixidoria les maquines per filatura
en els ultims anys (94-03)?  en els ultims anys (94-03)?

. India

Other oth 26.8%
er
S 36.1%
China
; 50%
Italy Fakistar./ y
2% Taiwan o 1% - China
22.5%
594 South Turkey
Korea g 5%,
G%
61% 63,9%

Als ultims anys els paisos baix cost s’han preparat per
aprovisionar també de teixits i fils als confeccionistes...
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Tendeéncies al negoci dels teixidors i filadors

Perdua de poder de negociacio respecte proveidors i
clients multinacionals

Grans
confeccionistes i
Grans distribuidores i
distribuidors de R — B cadenes de retailing

materies primeres

(Bennetton, Inditex,
Mango, H&M...)

Tints | acabats

Els mercats on competeixen proveidors i clients estan cada cop més
concentrats en mans de multinacionals que, contrastat amb el reduit tamany
de filadors i teixidors, els permet de gaudir d'un alt poder de negociacié

23/03/2007 | Reflexio Estrategica dels Clusters Teéxtils de Sabadell i Terrassa - Primera presentacio6 | # 34



Cluster Development .

Estrategies possibles per a teixidors i filadors
Distribucio-

Retail

1. Estratégia actual fabricant -diferenciacio

basada en innovacio- disseny VESTIR/LLAR

% Multimarca
Confecc. Confecc. | Marques
L} ense marc ‘marquistes” de canal
ﬂ ﬂ Importadors
ALTRES
MERCATS
Tints i acabats Automocio,
Industrial,

Proteccio...
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Exemples d’estrategies possibles per a teixidors i
filadors

Oferir teixits diferencials

“Els fabricants catalans no només no sbn competitius en
cost sind que tampoc es posicionen com a productors
diferencials i innovadors, sobretot respecte els italians”:

“Tots aquells teixits que sén complicats de produir o bé
tenen caracteristiques noves i originals els comprem a
Italia i fins i tot a Japd perque aqui no els saben fer”
(Entrevistes)

“ Als fabricants locals no han invertit en disseny i en
innovacio i aixo es nota en la poca diferenciacié dels seus
teixits respecte els seus competidors italians”
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Estrategies possibles per a teixidors i filadors

1. Estrategia actual fabricant -diferenciacio
basada en innovacio- disseny

2. Disseny+vendes (acords) externalitzant o
deslocalitzant la produccié

Filad Teixid Confecc. Confecc.
1Hadofrs eiXiaors sense marca ”marquistes”
(Prov. de
1ro.2n
nivell)

Tints i acabats
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Estrategies possibles per a teixidors i filadors

1. Estrategia actual fabricant -diferenciacio
basada en innovacio- disseny

2. Disseny+vendes (acords) externalitzant o
deslocalitzant la produccio

3. Integracié cap a la confeccié
(teixit+confeccio)

Confecc. Confecc.

Filadors Teixidors sense marca | “marquistes”

(Prov. de
1ro.2n
nivell)

Tints i acabats
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Estrategies possibles per a teixidors i filadors

1. Estrategia actual fabricant -diferenciacio
basada en innovacio- disseny
Disseny+vendes (acords) externalitzant o
deslocalitzant la produccié

Integracié cap a la confeccié
(teixit+confeccio)

Diversificacié no vestir (tecnic) (?)

S

Confecc. Confecc.

Filadors Teixidors sense marca | “marquistes”

(Prov. de
1ro.2n
nivell)

Tints i acabats
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Estrategies possibles per a teixidors i filadors

1. Estrategia actual fabricant -diferenciacio
basada en innovacio- disseny

2. Disseny+vendes (acords) externalitzant o
deslocalitzant la produccié

3. Integracié cap a la confeccié
(teixit+confeccio)

4. Diversificacié no vestir (tecnic) (?)

5. Integracio cap retailing (?)

Confecc. Confecc.

Filadors Teixidors — _ ~ o] “marquistes

n

(Prov. de
1ro.2n
nivell)

Tints i acabats
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Resum d’estrategies possibles

1. Estrategia actual fabricant -diferenciacio

basada en innovacio- disseny 1. Subcontractista local de
2. Disseny+vendes (acords) externalitzant o resposta rapida (?)

g (ileslocalljc;ant la ﬁ)rodu?aq , 2. Gestors produccio per tercers
. Integracio cap a la contreccio 3. Marca propia de producte
{tebdt+conteccio) 4. Integracio cap al retailin

4. Diversificacid no vestir (tecnic) (?) ' 9 P 9
5. Integracio cap retailing (?)
Filadors Teixidors Contecc. Confecc. | Marques
sense marca . marquistes” de canal
Importadors
ALTRES
MERCATS
Tints i acabats Automocio,
Industrial,

1. Venda de coneixement-(hores)
2. Innovacio constant / diversificacio téecnics
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